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Devenu préfet à la fin novembre 2025, faisant suite aux 
élections municipales, j’aimerais d’abord débuter ce mot 
en remerciant mes confrères et consoeurs  sortants  : 
M. René Allen, maire de Sainte-Aurélie, Mme Lucie Gagnon, 
mairesse de Saint-Louis de Gonzague, Mme Céline Veilleux, 
mairesse de Saint-Benjamin, M. Jean Bernier, maire de 
Sainte-Rose-de-Watford, M. Daniel Thibault, maire de 
Saint-Magloire, ainsi que notre préfet des quatre dernières 
années, M. Camil Turmel, maire de Lac-Etchemin.  Ce 
fut un grand plaisir de travailler avec eux au cours des 
dernières années au développement de plusieurs projets 
et à la réalisation de notre plan stratégique.
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J’aimerais aussi souhaiter la bienvenue aux nouveaux maires et 
nouvelles mairesses qui ont été élus : Mme Annie Labbé mairesse de 

Sainte-Aurélie, Mme Suzanne Campeau Guenette mairesse de Saint-
Louis-de-Gonzague, M. Alex Veilleux maire de Saint-Benjamin, M. Pierre 

Lantagne maire de Sainte-Rose-de-Watford, M. Jean Tanguay maire de 
Saint-Magloire, ainsi que Mme Joan Gagnon mairesse de Lac-Etchemin. 

Je vous remercie aussi de votre confiance accordée en m’ayant élu préfet 
pour les quatre prochaines années. Ensemble, nous poursuivrons le 

développement de notre belle région des Etchemins.

Le présent rapport se veut une publication de toutes nos réalisations 2025.  
Celles-ci sont possibles grâce à l’implication des élus, de l’équipe d’employés de 

la MRC et de nombreuses parties prenantes au succès de nos actions et de nos 
événements.

Bonne lecture !

Christian Chabot 
Préfet de la MRC des Etchemins 

Maire de la municipalité de Sainte-Justine

MOT DU PRÉFET
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De nos jours, s’engager en politique municipale prend certainement du courage. 
Être maire ou mairesse d’une municipalité demande du temps, de l’énergie et 
le désir de vouloir contribuer à améliorer sa municipalité, mais aussi l’envie de 
collaborer au développement territorial de sa MRC.

En novembre dernier, six de nos maires et mairesses ont choisi de quitter la 
politique municipale :
•	 M. Camil Turmel (Lac-Etchemin) 8 ans dont 4 ans comme préfet;
•	 Mme Lucie Gagnon (Saint-Louis-de-Gonzague) 10 ans;
•	 M. René Allen (Sainte-Aurélie) 8 ans ;
•	 M. Daniel Thibault (Saint-Magloire) 4 ans;
•	 Mme Céline Veilleux (Saint-Benjamin) 2 1/2 ans;
•	 M. Jean Bernier (Sainte-Rose-de-Watford) 4 ans.

Merci de votre engagement au conseil de la MRC, mais aussi dans 
les nombreux comités sur lesquels vous avez siégé; merci d’avoir 
collaboré à la toute première planification stratégique de la MRC 
des Etchemins; merci de votre vision de développement et de 
votre implication constante.

Nos meilleurs vœux pour la suite pour chacun d’entre vous !

MERCI À NOS ÉLUS SORTANTS
Lucie Gagnon
Ancienne mairesse 
de Saint-Louis-de-
Gonzague

Daniel Thibault
Ancien maire de 
Saint-Magloire

Camil Turmel
Ancien maire et 
préfet de Lac-
Etchemin

René Allen
Ancien maire de 
Sainte-Aurélie

Céline Veilleux
Ancienne mairesse 
de Saint-Benjamin

Jean Bernier
Ancien maire de 
Sainte-Rose-de-
Watford
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MOT DE LA  
DIRECTRICE GÉNÉRALE

L’année débutait avec la mise en place de notre nouvelle structure 
organisationnelle. Cette structure visait notamment à libérer la direction 

générale pour travailler des dossiers plus stratégiques. 

Au niveau de l’aménagement du territoire, la rédaction du plan climat et le début 
des travaux de révision du schéma d’aménagement et de développement ont 

débuté.

La nouvelle structure a également amené des réaménagements au niveau des 
rencontres de tous les employés qui sont dorénavant mensuelles. Un comité de 

direction a été formé et se réunit chaque mois.  Finalement, les départements ont leurs 
propres réunions d’équipe.  Ainsi, l’information circule mieux et les dossiers sont traités 

plus efficacement. 

Dans les objectifs 2025, nous avions ciblé la mise en place de processus d’accueil pour les 
nouveaux élus leur permettant une familiarisation rapide avec les rôles et les mandats de la 

MRC.  Ainsi, un guide d’accueil a été créé, regorgeant d’informations pertinentes sur le rôle de 
l’élu, l’historique de la MRC, les services offerts et les principaux dossiers travaillés.  Cet outil a 

été fort apprécié des nouveaux maires et mairesses.

Dans une équipe de 26 employés, il y a toujours des arrivées et des départs. L’année 2025 ne fait 
pas exception. En cours d’année, nous avons dit au revoir à quelques collègues :

Sylvain Poulin, Stephen Lagueux et Sonia Baillargeon. Nous les remercions de leur travail.

Nous avons aussi accueilli d’autres gens dans notre équipe, il s’agit de :

Ève Côté comme agente en développement touristique (remplacement de congé de maternité) et 
Louise Gagnon qui est sortie temporairement de sa retraite pour donner un coup de main à l’équipe de Ph
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Lorsqu’on débute la rédaction 
de notre rapport annuel, on 
réalise tout ce qui s’est passé 
en une année, et croyez-moi, 
il s’en est passé des choses en 
2025!
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l’évaluation qui n’avait pas réussi à combler un poste laissé vacant par 
un congé maternité.

Nous accueillerons aussi en début d’année 2026 :

•	 Amélie Richard, technicienne en administration

•	 Marco Poulin, technicien en évaluation

Nous sommes enthousiastes avec l’équipe en place à livrer 
les objectifs de notre plan d’action annuel. L’année 2026 
permettra entre autres le déploiement de notre image de 
marque territoriale qui visera à mettre en valeur notre beau 
et grand territoire etcheminois.

Bonne lecture !

Judith Leblond 
Directrice générale de la MRC des Etchemins
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MISSION VALEURS

VISION

Exercer un leadership dynamique et 
veiller au développement harmonieux et 
durable du territoire tout en offrant des 
services de qualité aux municipalités, 
à la population et aux organisations 
etcheminoises.

Intégrité
Faire preuve d’honnêteté, d’éthique, de responsabilité, 

d’équité et de loyauté dans son travail. L’ensemble de 
nos interventions sont guidées par cette valeur. 

Collaboration
En tant que point de jonction avec nos municipalités et 

les acteurs du territoire, nous désirons mettre nos efforts 
en commun. Nous croyons au partage d’expertises tant au 

sein de l’organisation qu’entre nos ressources et celles des 
administrations municipales. 

Rigueur
Nous agissons de façon professionnelle et engagée. Nous 

respectons les délais fixés et nous nous assurons de répondre 
aux demandes de nos municipalités, des entreprises et des 

contribuables, et ce, en s’assurant d’offrir des services de 
qualité. 

Ouverture
Nous sommes à l’écoute des différentes parties prenantes 

et respectueux dans nos échanges visant l’intérêt de 
chacun. Nous sommes ouverts à optimiser nos interactions, 

favorisant ainsi l’amélioration continue.

Être reconnue comme une organisation 
rigoureuse et efficiente, orientée sur 
la collaboration et la concertation afin 
d’assurer la prospérité et le rayonnement 
du territoire. 
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LE TERRITOIRE La MRC est située au sud de Chaudière-Appalaches, elle offre un 
paysage montagneux où forêts et rivières sont abondantes. Elle 
est bornée au sud par les rivières Saint-Jean et Metgermette qui 
forment la limite frontalière américaine. 

On accède aux Etchemins en empruntant les routes régionales 
204, 275, 276, 277 et 281. La Route 204 traverse entièrement la MRC 
dans un axe est-ouest et conduit à la ville de Saint-Georges, pôle 
régional important situé à 15 minutes de la municipalité de Saint-
Prosper.

À partir de l’agglomération urbaine de Québec, le territoire 
etcheminois est accessible par l’intermédiaire de l’Autoroute 73 
via la Route 276 et cela en un temps approximatif d’une heure. 
Considérant une durée de parcours semblable, la Route 277 offre 
un lien direct avec la ville de Lévis. Quant à la Route 275, elle 
traverse aussi le territoire, accessible à Saint-Benjamin et à Saint-
Zacharie.

La Route 281 constitue également une porte d’entrée dans Les 
Etchemins, accessible par Saint-Magloire. Cette route, qui prend 
sa source directement à partir de l’autoroute 20, offre une vue 
saisissante sur un paysage majestueux qui apparaît soudainement 
du haut de ce que l’on appelle communément « la montagne ». Une 
vision qui marque tous ceux qui l’empruntent pour la première fois.

Son emplacement stratégique et ses caractéristiques naturelles 
constituent des éléments uniques, faisant des Etchemins un 
endroit idéal pour l’implantation d’entreprises, de jeunes familles 
et pour le retour de retraités. 
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1 810 km2  
de territoire 

88%  
de territoire forestier

161 643 $  
de valeur médiane des maisons 
unifamiliales en 2025

13 municipalités
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Population 

Population 

Population 

Population 

Population 

Population 

Population 

Population 

Population 

Population 

Population 

Population

Population 

463

387

905

729

352

753

1 694

737

1 282

4 029

1 831

483

4 120

 Source : La Gazette o�icielle publié, le 25 décembre 202517 765
Décret de population 2026

LE CONSEIL DE LA MRC

Michel Bernard
Maire
Saint-Cyprien

Suzanne  
Campeau Guenette
Mairesse
Saint-Louis- 
de-Gonzague

Annie Labbé
Mairesse
Sainte-Aurélie

Jean Tanguay
Maire
Saint-Magloire

Luce Bisson
Mairesse
Sainte-Sabine

Jacques Audet
Maire par intérim
Saint-Camille- 
de-Lellis

Camil Cloutier
Maire
Saint-Zacharie

Alex Veilleux
Maire
Saint-Benjamin

Pierre Lantagne
Maire
Sainte-Rose- 
de-Watford

Alain Maheux
Maire
Saint-Prosper

Christian Chabot, maire et préfet 
Linda Gosselin, représentante
Sainte-Justine

Dominique
Charrière 
Mairesse  
Saint-Luc- 
de-Bellechasse

Joan Gagnon
Mairesse
Lac-Etchemin
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LES COMITÉS
Comité d’orientation

Christian Chabot 
Michel Bernard 
Alain Maheux 
Suzanne Campeau Guenette 
Joan Gagnon 
Judith Leblond (MRC) 
Marie-Josée Fontaine (MRC)

Comité directeur en 
changements climatiques

Dominique Charrière 
Christian Chabot 
Suzanne Campeau Guenette 
Judith Leblond (MRC) 
Yannick Faucher (MRC) 
Éric Guenette (MRC)

Comité culturel

Dominique Charrière 
Jérôme Vermette 
Jocelyne Alexandre 
Andréanne Tremblay 
Nathalie Côté  
Frédérick Guay 
Jude Émond 
Marie-Claude Paradis (MRC) 
Pierre-Olivier Gauthier (MRC)

Comité ruralité et vitalisation 
(volet 2 local et volet 3)

Joan Gagnon 
Luce Bisson 
Dominique Charrière 
Catherine Belleau-Arsenault (MAMH) 
Judith Leblond (MRC) 
Marie-Claude Paradis (MRC) 
Pierre-Olivier Gauthier (MRC)

Comité de promotion 
touristique des Etchemins

Joan Gagnon 
Nathalie Brochu 
Hélène Couture 
Élyse Bertrand 
François Charest 

Nathalie Chabot 
Mégan Asselin 
Dany Boilard 
Ève Côté (MRC) 
Pierre-Olivier Gauthier (MRC)

Comité de suivi PDZAA

Jean Tanguay 
Geneviève Boutin (MAPAQ) 
Christian St-Pierre (UPA) 
Emmanuelle Pinel (SADC) 
Éric Cliche ou Jérôme Lapointe (APBB) 
Producteur (Poste vacant) 
Ève Côté (MRC) 
Pierre-Olivier Gauthie (MRC) 
Émilie Bédard (MRC)

Comité d’aménagement

Christian Chabot 
Annie Labbé 
Camil Cloutier 
Éric Guenette (MRC) 
Yannick Faucher (MRC)

Comité projet Signature

Christian Chabot 
Dominique Charrière 
Pierre Lantagne 
Catherine Belleau-Arsenault (MAMH) 
Judith Leblond (MRC) 
Pierre-Olivier Gauthier (MRC) 
Marie-Ann Pouliot (MRC)

Comité de sécurité publique

Alain Maheux 
Suzanne Campeau Guenette 
Luce Bisson 
Pierre Lantagne 
Kevin Laflamme (SQ) 
Marie-Josée Fontaine (MRC)

Comité de sécurité incendie

Alain Maheux 
Michel Bernard 
Annie Labbé 

Frédéric Fortin 
Clément Loignon 
Hugo Bélanger 
Pierre Morneau (RISEDE) 
Marie-Josée Fontaine (MRC) 
Tech. en prévention incendie (MRC)

Comité des prix du patrimoine

Michel Bernard 
Julie-Anne Dallaire (MCC) 
Marie-Claude Paradis (MRC) 
Pierre-Olivier Gauthier (MRC)

Comité aviseur Réseau Accès PME

Christian Chabot 
Joan Gagnon 
Luce Bisson 
Vincent Chabot 
Jeannot Provençall 
Katie Fortier (SADC) 
Judith Leblond (MRC) 
Pierre-Olivier Gauthier (MRC)

Comité de développement 
territorial (Volet 2)

Dominique Charrière 
Christian Chabot 
Alain Maheux 
Éric Lachance 
Josée Panneton 
Sonia Boutin

Anthony Pouliot (FTQ) 
Judith Leblond (MRC) 
Pierre-Olivier Gauthie (MRC) 
Catherine Belleau-Arsenault (MAMH)

Comité Investissement des 
Etchemins (CIE)

Mandats se terminant automne 2027 
Siège 1 : Christian Chabot 
Siège 3 : Jeannot Provençal

Mandats se terminant automne 2026 
Siège 4 : Éric Lachance 
Siège 2 : Martial Pruneau 
 
Autres membres : 
Anthony Pouliot, Marc Girard (FTQ)  
Judith Leblond (MRC) 
Pierre-Olivier Gauthier (MRC) 
Catherine Belleau-Arsenault (MAMH)

Comité consultatif agricole (CCA)

Mandats se terminant automne 2025 
Siège 1 : Camil Cloutier 
Siège 3 : Jean Tanguay 
Siège 5 : Christian St-Pierre (UPA) 
Siège 7 : Cindy Martineau (UPA) 
 
Mandats se terminant automne 2024 
Siège 2 : Alex Veilleux 
Siège 4 : Jacques Veilleux (UPA) 
Siège 6 : Ronald Gosselin (UPA) 
Siège 8 : André Poulin (citoyen) 
 
Autres participants : 
Éric Guenette (MRC) 
Yannick Faucher (MRC) 
Émilie Bédard (MRC)

Transport collectif

Alain Maheux 
Yves Vachon (Transport Autonomie) 
Audrey Mercier (Nouvel Essor) 
David Dumas (CSSBE) 
Marie-Josée Fontaine (MRC)
Marie-Lou Audet (CISSS)

Comité vigilance santé

Christian Chabot 
Dominique Charrière 
Joan Gagnon

Comité GMR Bellechasse

Jean Tanguay 
Suppléant : Alex Veilleux 
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Faits saillants

•	 Taux d’augmentation des quotes-parts de 5.47%;

•	 Augmentation de la masse salariale de 2.5 % selon 
la convention collective;

•	 Projet d’achat regroupé pour le service incendie  
(12 municipalités);

•	 3 municipalités avec un nouveau rôle : Sainte-
Sabine, Saint-Camille-de-Lellis et Saint-Magloire.

La direction générale de la MRC est responsable de 
l’application de la planification stratégique et assure 
la cohérence des orientations et des interventions des 
différents secteurs d’activités de la MRC.  Elle s’assure 
de la réalisation des objectifs et orientations du Conseil 
en développant des orientations, des politiques, des 
stratégies et des plans d’actions nécessaires à leurs 
réalisations. 

La MRC gère annuellement la mise en vente pour défaut 
de paiement de taxes des immeubles. 

•	 36 dossiers qui ont été reçus des municipalités 
ou du Centre de services scolaire de la Beauce-
Etchemin;

•	 34 dossiers se sont réglés au cours du processus;  

•	 2 immeubles ont été mis en vente aux enchères. 

ADMINISTRATION  
GÉNÉRALE
Tout ce qui touche la gestion des ressources 
humaines, matérielles et financières de la MRC 
relève de l’administration générale. Une grande 
partie du budget d’opérations annuel y est réservé.

Le budget adopté en 2025 était de 5 123 761 $.
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2025, ANNÉE D’ÉLECTIONS MUNICIPALES 
ET DE NOUVEAUTÉS!

Nouveau guide d’accueil

La MRC des Etchemins 
a élaboré un guide afin 
d’accompagner les nouveaux 
élus dans leur prise de 
fonction, en leur permettant 
de mieux comprendre le 
fonctionnement de la MRC et 
les responsabilités liées à leur 
rôle au niveau régional.

Nouveau conseil de la MRC

Six nouveaux élus ont fait leur entrée au 
conseil de la MRC à la suite des récentes 
élections municipales.  

Formé des 13 maires des municipalités 
du territoire, le conseil de la MRC des 
Etchemins compte six femmes et sept 
hommes, ce qui reflète la tendance 
régionale observée dans les conseils 
municipaux, où la présence des femmes 
est en progression.

Nouvelle préfecture

La MRC des Etchemins a procédé à l’élection 
de son nouveau préfet M. Christian Chabot 
qui a été élu par acclamation.  Mme  Rachelle 
Goupil a aussi reçu l’appui de ses pairs, 
acclamée à titre de préfète suppléante. 
À la suite de son départ en début 2026, 
M.  Michel Bernard a été élu préfet 
suppléant aussi par acclamation. 

Nouveau cadre d’intervention 
pour la vitalisation du territoire 
de la MRC des Etchemins

Notre MRC fut la 1re au Québec à 
adopter son cadre d’intervention! 

Ce cadre d’intervention est un 
document par lequel la MRC cible 
ses différents enjeux et identifie 
ses priorités d’intervention pour 
favoriser la vitalité de son territoire 
sur les plans économique, culturel, 
social et environnemental . 

Le cadre précise les modalités 
d’attribution des sommes qui lui 
sont déléguées dans le cadre du 
FRR pour soutenir des projets .  Le 
cadre d’intervention de la MRC des 
Etchemins a été adopté lors de la 
séance du Conseil du 8 octobre 
2025. 

En fin d’année 2024, la MRC a embauché Éric Guenette 
à titre de directeur de l’aménagement du territoire 
et de l’environnement. Il est officiellement entré en 
poste en janvier 2025.

Ghislain Charest, ayant terminé son contrat de trois ans 
au poste de chargé de projets en immigration, a obtenu 
un nouveau contrat triennal à titre de chargé de projets.

EMBAUCHE NOMINATION

1 

Fonds régions et ruralité 2025-2029 

CADRE D’INTERVENTION 
pour la vitalisation 
du territoire de la  
MRC des Etchemins 

Municipalité de Sainte-Rose-de-Watford © Yvon Lacombe 
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51 805 6992 797PAGES VUES  
sur le site web

abonnés  
LINKEDIN

152 nouveaux abonnés500 nouveaux abonnésPlus de 9 K pages vues en hausse par rapport  
à l’année précédente 

abonnés  
FACEBOOK

•	 Rédaction et diffusion d’actualités et de communiqués 
de presse; 

•	 Élaboration de différents visuels pour promouvoir les 
événements de la MRC  : consultations, formations, 
appels à projets, activités agrotouristiques, Gala 
Reconnaissance et autres;

•	 Mise à jour du site Internet de la MRC et gestion des 
réseaux sociaux de la MRC; 

•	 Conception des visuels graphiques pour divers 
documents dont le Plan de développement de la 
zone agricole et agroforestière (PDZAA), Guide des 
meilleures pratiques en intervention en contexte 
interculturel et autres documents;

•	 Conception visuelle d’articles promotionnels divers;

•	 Production de l’infolettre « Bulletin économique » 
en collaboration avec le Service de développement 
économique; 

COMMUNICATIONS
Le service des communications est responsable de la gestion de l’image de l’organisation 
et de la diffusion de l’information à ses différents publics cibles : Les municipalités, les 
partenaires, les citoyens et les médias. Le service travaille étroitement avec tous les 
départements de la MRC pour différents projets.

•	 Production de communications mensuelles 
acheminées aux directeurs généraux des 
municipalités afin de les tenir à l’affût de 
diverses informations; 

•	 Rédaction et mise en page du rapport 
annuel de la MRC;

•	 Veiller à maintenir une image de la MRC 
distinctive et professionnelle dans 
toutes les communications;

•	 Mise en page et révision de divers 
documents et de présentations.
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AMÉNAGEMENT ET 
ENVIRONNEMENT

Le service de l’aménagement et de l’environnement prend en charge les responsabilités 
qui incombent à la MRC en matière de planification régionale du territoire. Il assure un 
support technique au Conseil de la MRC et aux municipalités locales sur toutes questions 
qui relèvent de sa compétence en la matière.
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Services offerts
L’équipe est responsable de l’élaboration et de la mise en œuvre du 
Schéma d’aménagement et de développement révisé (SADR). À cet 
égard, elle intervient de façon générale sur les aspects suivants : 

•	 Analyse de la conformité des plans et règlements d’urbanisme 
locaux aux objectifs du SADR et aux dispositions de son document 
complémentaire; 

•	 Élaboration et suivi des demandes d’exclusion présentées à la 
Commission de protection du territoire agricole (CPTAQ);

•	 Intégration au schéma d’aménagement et de développement révisé 
(SADR) des orientations et autres exigences gouvernementales en 
matière d’aménagement du territoire; 

•	 Élaboration, mise à jour et suivi des plans et règlements sectoriels 
régionaux en aménagement et en environnement; 

•	 Coordination des activités du comité d’aménagement et du comité 
consultatif agricole (CCA).

Réalisations 2025

•	 Soutien en services-conseils d’urbanisme : rédaction 
de 3 projets de règlements modifiant divers règlements 
d’urbanisme municipaux;

•	 Mise à jour de l’entente d’inspection régionale;

•	 Amorce de la démarche de révision du Schéma 
d’aménagement et de développement (SADR) pour tenir 
compte des nouvelles orientations gouvernementales en 
aménagement du territoire (OGAT);

•	 Rédaction d’un règlement modifiant le Schéma 
d’aménagement et de développement révisé afin de 
changer la vocation d’une superficie de villégiature en 
zone forestière;

•	 Mise à jour du règlement forestier régional de la MRC des 
Etchemins;

•	 Adoption d’un règlement relatif à la protection des terres 
agricoles de la MRC des Etchemins;

•	 Obtention d’une subvention (PRCMHH) pour réaliser 
une étude de faisabilité pour la restauration de la rivière 
Daaquam;

•	 Adoption du nouveau Plan régional des milieux humides 
et hydriques (PRMHH);

•	 Réalisation d’un préinventaire des bâtiments 
patrimoniaux;

•	 Adoption du nouveau Plan de développement de la zone 
agricole et agroforestière de la MRC des Etchemins 2025-
2030 suite à la révision.

Autres champs d’intervention
•	 Développement de la zone agricole; 

•	 Plan climat;

•	 Plan régional des milieux humides et hydriques (PRMHH); 

•	 Emprise ferroviaire abandonnée (EFA); 

•	 Forêt publique et Parc du Massif du Sud; 

•	 Gestion des cours d’eau; 

•	 Service-conseil en urbanisme; 

•	 Encadrement des coupes en forêt privée; 

•	 Gestion des matières résiduelles;

•	 Encadrement du reboisement sur les terres agricoles. 32 RÈGLEMENTS 
MUNICIPAUX

Analyse de la conformité de
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•	 Lancement d’un appel de projets agricoles en circuit court;

•	 Participation au comité de concertation dans le cadre de l’entente sectorielle de 
développement du secteur bioalimentaire de la Chaudière-Appalaches.

•	 Adoption en octobre 
du PDZAA 2025-2030 : 
une nouvelle étape 
pour le développement 
du territoire agricole 
et agroforestier des 
Etchemins.

•	 Nouvelle formule 
pour la 3e édition du 
concours « Agro aux 
Etchemins ».

•	 Organisation de 
la Virée « Agro aux 
Etchemins ».

PLAN DE DÉVELOPPEMENT DE LA ZONE 
AGRICOLE ET AGROFORESTIÈRE (PDZAA) 

Savoure une 
pâtisserie

Achète des épices 
ou une sauce

C
O

N
C

O
U

R
S

Achète du miel
ou un produit

du miel

Achète des
légumes ou des

fruits frais

Déguste un
produit laitier
glacé ou frais

Visite une
microbrasserie

Achète un
produit du terroir

Déguste une
confiserie

Visite une boucherie
ou achète de la
viande locale

Effectue trois achats
entre le jeudi 29 mai
et le samedi 16 août,
et fais estampiller
ton passeport à
chaque achat.

Dès que tu as une
ligne de trois achats
(horizontale,
verticale ou
diagonale), dépose
ton passeport dans
l'une des boîtes du
concours chez les
entreprises
participantes,
nommées au recto.

COMMENT
PARTICIPER PASSEPORT AGRO

Prénom et nom :

Téléphone ou courriel :

Coordonnées pour que nous
puissions vous contacter si
vous gagnez.

aux Etchemins

PLAN DE DÉVELOPPEMENT 
DE LA ZONE AGRICOLE  
ET AGROFORESTIÈRE
de la MRC des Etchemins / 2025-2030

Photo : © Phil Têtu (Tourisme Chaudière-Appalaches)

•	 Partenaire de l’entente Synergie Bellechasse-
Etchemins;

•	 Rédaction d’un modèle de règlement pour la 
gestion des matières résiduelles.

PLAN DE GESTION DES 
MATIÈRES RÉSIDUELLES (PGMR) 

•	 Préparation à l’entrée en vigueur du 
régime modernisé d’autorisation en 
milieux hydriques.

GESTION DES COURS D’EAU 

61

7

PERMIS DE TRAVERSE OU DE 
TRAVAUX EN RIVE/LITTORAL

DEMANDES DE STATUT 
D’IDENTIFICATION DE COURS D’EAU
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La MRC et l’Agence de mise en valeur des 
forêts privées des Appalaches (AMVAP) 
ont renouvelé une entente de gestion 
pour les services de foresterie. L’Agence 
est mandataire pour l’application du 
règlement forestier. La MRC demeure 
toutefois responsable de son application. 

FORESTERIE 

43,21

286 

176 

50

KM DE CHEMIN 
DÉCLARÉS EN 
CONSTRUCTION

DEMANDES
D’INFORMATION 

CERTIFICATS 
D’AUTORISATION

INSPECTIONS
SUR LE TERRAIN

Total de 92 dossiers

Plus de

218/mois de plus que l’année précédente

Plus de

Appels de conseillers forestiers et de 
citoyens concernant l’application du 
règlement forestier.

pour un total de 1 242 ha autorisés (incluant 
les demandes de récolte de la bande de 
20 m en bordure des chemins publics et 
quelques dossiers de coupe partielle avec 
un prélèvement limite).

En 2025, la MRC des Etchemins a poursuivi 
l’élaboration de son plan climat afin de mieux 
se préparer aux changements climatiques et 
d’en réduire les impacts. Le plan, dont le dépôt 
est prévu en 2027, guidera les actions et les 
décisions pour protéger la qualité de vie et la 
vitalité du territoire.

Plus de 1 M$ disponible grâce au programme 
« Accélérer la transition climatique locale » 
pour planifier et mettre en œuvre des actions 
concrètes sur le territoire. Aussi, du financement 
supplémentaire sera disponible pour passer à 
l’action.

Réalisations 2025

•	 Dresser un portrait des émissions de gaz à 
effet de serre sur le territoire;

•	 Analyser les risques climatiques actuels et 
futurs liés à divers événements extrêmes;

•	 Mener des consultations citoyennes;

•	 Acquérir des connaissances et prioriser des 
besoins à la suite des échanges avec les 
acteurs et les experts du territoire;

•	 Mobiliser les municipalités et les comités de 
travail.

PLAN CLIMAT GÉOMATIQUE ET 
CARTOGRAPHIE

•	 Confection et mise à jour des ma-
trices graphiques en collaboration 
avec le service d’évaluation;

•	 Soutien au service de l’aménage-
ment et de l’urbanisme dans le 
cadre des modifications du schéma 
d’aménagement, des plans et rè-
glements d’urbanisme municipaux, 
ainsi que des demandes d’exclusion 
en zone agricole;

•	 Intégration des mises à jour sur les 
coupes forestières en terres privées 
pour les besoins de l’évaluation 
foncière;

•	 Évaluation et collaboration pour 
la mise en place d’outils de gestion 
de l’inventaire des infrastructures 
municipales.

95

526 443

4 523

DOSSIERS
traités et intégrés aux bases 
de données de l’évaluation 
foncière.

REQUÊTES

UTILISATEURS
/MOIS
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Le 23 septembre 2025, la MRC inaugurait 
officiellement son Centre de traitement des 
boues de fosses septiques, faisant suite à 
d’importants travaux d’amélioration visant 
à assurer la pérennité des installations et à 
augmenter la capacité de traitement, afin de 
mieux répondre aux besoins actuels et futurs.

Rappelons que la MRC est propriétaire de ce 
centre depuis 1993. Celui-ci avait fait l’objet 
d’analyses qui démontraient la nécessité 
d’apporter des améliorations pour se 
conformer aux normes environnementales. La 
MRC souhaitait conserver son centre, maintenir 
ses opérations localement et confier à contrat 
les opérations de traitement des boues. Depuis 
2021, l’exploitation est confiée à l’entreprise de 
la région, Sani-Etchemin.

Données intéressantes 

Grâce aux travaux d’amélioration, 
l’augmentation de la capacité de traitement est 
passée de 6 800 m³ par année à 9 544 m³ par 
année. 

Par ailleurs, la MRC a investi dans des travaux 
de réfection du bâtiment existant. Ces 
ajustements, permettront de prolonger la 
durée de vie de celui-ci et d’améliorer la qualité 
globale des installations. 

M3 
de boues traitées

En 1995 En 2025

2 134 8 013

CENTRE DE TRAITEMENT DES BOUES DE FOSSES SEPTIQUES 

M3 
de boues traitées

Sur la photo : Daniel Thibault, maire de Saint-Magloire; Rachel Goupil, mairesse de Saint-Camille-de-Lellis; Christian 
Chabot, maire de Sainte-Justine; Marie-Josée Fontaine, directrice générale adjointe à la MRC des Etchemins; Éric Guenette, 
directeur de l’aménagement du territoire et de l’environnement à la MRC des Etchemins; Camil Turmel, préfet de la MRC 
et maire de Lac-Etchemin; Richard Morisette, Sani Etchemin; Judith Leblond, directrice générale à la MRC des Etchemins; 
Vincent Croteau, Stantec; Lucie Gagnon, mairesse de Saint-Louis-de-Gonzague; Alain Maheux,maire de Saint-Prosper.
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Cas inspirant

Synergie entre Centre de production d’ordonnance 
Caroline Sylvain et L’Essentiel des Etchemins 

L’Essentiel avait besoin d’un nouveau fournisseur de boîtes 
usagées pour ses quelques 250 paniers annuels de denrées. 
En faisant nos démarches, c’est le CPO Caroline Sylvain 
de Saint-Prosper qui a accepté volontiers de stocker et 
donner leurs boîtes à l’organisme.

•	 Service d’accompagnement et de conseil aux entreprises qui 
souhaitent réduire leur consommation de ressources (écoconception, 
approvisionnement responsable, etc.) ou réduire leurs déchets;

•	 Animation  et coordination d’une symbiose d’entreprises, où celles-
ci sont jumelées afin que les déchets de l’une deviennent la matière 
première de l’autre. Ainsi, les déchets deviennent des opportunités 
d’économies et de réduction de l’impact environnemental.

ÉCONOMIE 
CIRCULAIRE

Synergie Bellechasse-Etchemins est un service issu d’une entente tripartite 
entre la MRC des Etchemins, la MRC de Bellechasse et la SADC Bellechasse-
Etchemins, qui a pour mission d’accélérer l’adoption de pratiques d’économie 
circulaire dans les organisations. 
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261 900 $ TONNES  
de matières valorisées (équivaut 
à 71 bennes à ordure)

SYNERGIES   
concrétisées

ACCOMPAGNEMENTS  
EN COURS

TONNES  
de GES évités  
(équivaut à 175 voitures)

ORGANISATIONS   
participantes

ÉCONOMISÉS
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20 925 $
25 378 855 $

Coût total des permis délivrés :

Montant total des 
travaux effectués :

Photo © Valérie Poulin

Services offerts

•	 Recevoir, analyser et émettre les permis et 
certificats, s’assurer du suivi, et ce, en conformité 

avec les lois et règlements applicables;

•	 Veiller au respect de la réglementation en matière 
d’urbanisme et d’environnement  

(Q.2, r-22, Q.2, r-35, REAFIE, RAMHSS, etc.);

•	 Répondre aux demandes d’information en urbanisme 
des citoyens;

•	 Recevoir et traiter les plaintes ou infractions relatives aux 
règlements d’urbanisme;

•	 Préparer les demandes de dérogations mineures et 
participer aux comités consultatifs d’urbanisme;

•	 Procéder à des inspections du territoire et veiller au respect 
des normes applicables.

677 PERMIS OU CERTIFICATS 
octroyés au total

9 municipalités desservies sur 13

Nombre de permis émis par municipalité

INSPECTION  
EN URBANISME

Le service régional d’inspection de la MRC des Etchemins a le mandat d’assurer l’application et 
le respect des règlements d’urbanisme adoptés par le conseil municipal de chaque municipalité 
et de certaines lois et règlements provinciaux. 

Ph
ot

o 
: S

ai
nt

-L
ou

is-
de

-G
on

za
gu

e

20



Services offerts

•	 Visite des propriétés et description sur une fiche 
technique de toutes les caractéristiques se rapportant à 
l’immeuble (bâtiment et terrain) et ayant un impact sur 
la valeur; 

•	 Mise à jour des fiches d’évaluation suite à l’émission d’un 
permis de rénovations, des mutations immobilières, des 
exploitations agricoles enregistrées, des superficies à 
vocation forestière et de la matrice graphique 3 fois par 
année; 

•	 Confection des rôles d’évaluation aux 3 ans (valeur 
marchande); 

•	 Soutien technique aux contribuables et aux 
municipalités sur toute question concernant 
l’évaluation foncière; 

•	 Diffusion des dispositions de la Loi sur la 
fiscalité municipale et de ses changements, le 
cas échéant, aux municipalités.

100 3 915 

5 166 

939

1 852

NOUVELLES 
CONSTRUCTIONS 
partout sur le territoire 
(21 de plus qu’en 2024)

(644 de plus qu’en 2024)

(353 de plus qu’en 2024)

(307 de plus qu’en 2024)

CERTIFICATS 
CONFECTIONNÉS 

UNITÉS ÉVALUÉES

Visites effectuées pour le maintien d’inventaire 

Confection du rôle d’évaluation triennal 2025-26-27 

Lac-Etchemin : 2 877 dossiers
Saint-Benjamin : 920 dossiers
Saint-Louis-de-Gonzague : 530 dossiers
Saint-Luc-de-Bellechasse : 839 dossiers 

Saint-Prosper : 350 dossiers
Saint-Zacharie : 360 dossiers

MUTATIONS 
IMMOBILIÈRES 
reçues et traitées 
(22 de plus qu’en 2024)

PERMIS  
TRAITÉS

ÉVALUATION 
FONCIÈRE

La MRC des Etchemins est l’organisme municipal responsable de l’évaluation foncière pour les 13 
municipalités de son territoire, composé de 14 600 unités d’évaluation. L’équipe du Service d’évaluation 
assure la confection des rôles d’évaluation foncière tous les 3 ans ainsi que leurs tenues à jour régulières. 
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DÉVELOPPEMENT 
ÉCONOMIQUE
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•	 Analyse financière et service-conseil 
stratégique;

•	 Soutien à la rédaction de plans d’affaires, 
de plans d’action et à la préparation de 
prévisions financières;

•	 Recherche de financement et accompa-
gnement dans le montage financier;

•	 Soutien à la rédaction de demandes pour 
d’autres programmes d’aide;

•	 Accompagnement dans la mise en œuvre 
de projets municipaux et de projets 
portés par les OBNL;

•	 Mentorat et arrimage avec des ressources 
spécialisées;

•	 Collaboration à la réalisation d’activités 
de sensibilisation à l’entrepreneuriat;

•	 Organisation et soutien d’activités éco-
nomiques sur le territoire;

•	 Promotion et accompagnement liés aux 
programmes d’aide financière adminis-
trés par la MRC des Etchemins.

Le service de développement économique a pour mandat d’accompagner et de soutenir les entreprises et organisations dans leurs projets 
de démarrage, de croissance et de transfert. De plus, le service contribue à mettre en place des mesures favorisant le développement et le 
rayonnement du territoire afin de le positionner comme un milieu propice au développement des affaires. 

Photo © Valérie Poulin

3 mentors etcheminois / 5 jumelages de mentorat

Marie-Hélène Lepage
Mentore et dirigeante 
du Belvédère du Lac

Sylvain Cayouette
Mentor et dirigeant 

de Rotobec

Frédéric Gosselin
Mentor et dirigeant 

de Pièces d’auto G.G.M.

Services offerts
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919 305 $
PROJET SIGNATURE INNOVATION 

260 000 $
FONDS LOCAUX (PRÊTS)

150 000 $
POLITIQUE DE SOUTIEN 
AUX ENTREPRISES  
DES ETCHEMINS (PSEE)

1 329 305 $ au total  
en soutien financier  

de la MRC des Etchemins

6 projets qui mettent en valeur les 
atouts naturels uniques de la MRC 

La MRC des Etchemins s’est vu octroyer 
la somme de 1 065 795$ pour déployer 

le projet Signature Innovation « Les 
Etchemins, région naturelle aux milles 

et un panoramas » et a poursuivi en 2025 
son appel à projets. Le projet vise à mettre 

en valeur le patrimoine naturel des Etchemins 
par l’aménagement de plusieurs sites offrant des 

vues imprenables sur les différents panoramas qui 
caractérisent et distinguent le territoire.

5 279 250 $* 150

330

D’INVESTISSEMENTS 
DANS LE MILIEU

* Effet de levier : Chaque dollar investi génère 4 $ d’investissement  
   dans le milieu

ENTREPRISES ET 
ORGANISATIONS

EMPLOIS

ayant obtenu un soutien financier ou 
un service-conseil

créés ou maintenus
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Organisation et participation à diverses activités

•	 Série de webinaires sur le marketing web;

•	 La Foire de l’emploi Beauce-Etchemins;

•	 Rendez-vous Desjardins, mettant 
en valeur nos entrepreneurs 
locaux;

•	 La Grande Journée des petits 
entrepreneurs;

•	 Formation Obtenir 
une subvention, ça 
s’apprend; 

•	 Formation sur le financement de projets et sur 
l’intelligence artificielle (IA);

•	 Gala Reconnaissance des Etchemins.

Photo Gala Reconnaissance des Etchemins © Valérie Poulin Photo Gala Reconnaissance des Etchemins © Valérie Poulin
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INITIATIVE  
ÉCORESPONSABLE 
L’Essentiel des 
Etchemins 
Prix remis par la SADC 
Bellechasse-Etchemins

COUP DE CŒUR –  
JEUNESSE INSPIRANTE 
Josée Nadeau 
Prix remis par le  
CJE Etchemins

BÉNÉVOLE DE L’ANNÉE  
Jennylee Boutin 
Prix remis par IDéE

AGRICULTURE  
INNOVANTE 
Ferme Ricolanne 
Prix remis par M.  
Michel Bernard,  
maire de Saint-Cyprien

AMBASSADEUR  
TOURISTIQUE 
Verso microbrasserie 
Prix remis par 
Desjardins

JEUNE PERSONNALITÉ 
D’AFFAIRES  
Michaël Duclos Bédard 
Prix remis par  
M. Camil Turmel,  
préfet de la MRC  
des Etchemins

98 020 VUES

STATISTIQUES  
RÉSEAUX SOCIAUX

185 PARTAGES

707 MENTION J’AIME

La 8e édition de ce gala, organisée par 
la MRC des Etchemins en collaboration 
avec la SADC Bellechasse-Etchemins, 
le CJE Etchemins et Desjardins,  
célèbrait le dynamisme, la collaboration 
et l’innovation du milieu.

GALA 
RECONNAISSANCE 
DES ETCHEMINS

Le Gala Reconnaissance met en lumière les efforts des entrepreneurs, des municipalités, des 
organismes et des citoyens engagés qui contribuent à l’essor de la région des Etchemins. Sélectionnés 
parmi l’ensemble des candidatures, les gagnants se sont distingués au cours des deux dernières 
années par des actions innovantes et exemplaires, ainsi que par une implication marquée au sein de 
la collectivité, affirmant avec fierté leur sentiment d’appartenance aux Etchemins.

60 CANDIDATURES
REÇUES

150 CONVIVES  
AU GALA

11 PARTENAIRES ET 
COLLABORATEURS

Plus de

Plus de
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COUP DE CŒUR 
Sentiers du Mont-Orignal – 
SMO 
Prix remis par  
Mme Judith Leblond 
de la MRC des Etchemins

ÉVÉNEMENT À SUCCÈS 
Triathlon Lac-Etchemin 
Prix remis par  
Satir productions

MUNICIPALITÉ 
DYNAMIQUE 
Sainte-Aurélie 
Prix remis par Mme Lucie 
Gagnon, mairesse de 
Saint-Louis-de-Gonzague

DISTINCTION SOCIALE 
Nouvel Essor 
Prix remis par le 
CJE Etchemins

NOUVELLE ENTREPRISE 
DISTINCTIVE  
Ferme Ricolanne 
Prix remis par La Voix du Sud

PETITE ENTREPRISE 
INSPIRANTE 
DB&J CPA de proximité 
Prix remis par la SADC 
Bellechasse-Etchemins

PERSONNALITÉ 
D’AFFAIRES DE L’ANNÉE 
Samuel Pépin 
Prix remis par Desjardins

GRANDE ENTREPRISE  
DE CHOIX  
Précisions Provençal 
Prix remis par  
Développement PME
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•	 Visibilité sur le site web  
www.tourismeetchemins.qc.ca; 

•	 Création de contenu promotionnel 
(séances photos, vidéos, podcasts, 

radio, blogues, etc.); 

•	 Diffusion d’infolettres saisonnières 
envoyées à la clientèle touristique et 

aux intervenants; 

•	 Animation du comité touristique; 

•	 Représentation dans les comités et 
groupes de travail régionaux; 

•	 Gestion du plan d’investissement et visibilité;

•	 Organisation de rencontres des intervenants 
touristiques bi-annuelles;  

Une région bien représentée! 

•	 Participations au Salon de la 
motoneige et du quad, Salon 
Aventure et Plein Air avec 
avec l’Alliance des offices de 
Chaudière-Appalaches. 

 Mini relais touristique à Saint-Camille-de-Lellis

Le 23 septembre dernier, la municipalité de Saint-Camille-de-Lellis a 
inauguré son initiative de mini relais touristique dans le cadre de la mise 

en œuvre du projet « Coeur Villageois », qui vise à créer et à promouvoir 
un réseau de villages agissant à titre de pôles d’attraction et de services 

dans une expérience de séjours touristiques qui se démarquent.

•	 Carte touristique : 
10 000 exemplaires 
distribués partout 
en Chaudière-
Appalaches et 
visible sur les 
infrastructures 
d’accueil touristique 
(relais d’information 
et mini-relais); 

•	 Service-conseil et 
soutien dans les 
projets de développement.

DÉVELOPPEMENT 
TOURISTIQUE

Puisque le développement récréotouristique fait partie des priorités de la MRC des 
Etchemins, celle-ci investit un budget récurrent afin de promouvoir les intervenants et les 
entreprises touristiques existants. Le mandat de Tourisme Etchemins est de faire briller 
la région par la réalisation de son plan d’actions marketing tout en collaborant avec les 
intervenants régionaux de Chaudière-Appalaches.
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Sur la photo : Camille Thériault, agente de développement touristique pour la MRC 
de Bellechasse; Normand Mercier, ancien conseiller municipal à Saint-Damien de 

Buckland; Nicole Mathieu, directrice générale de la municipalité de Saint-Camille-de-
Lellis; Rachel Goupil, mairesse de Saint-Camille-de-Lellis; Jude Émond, directeur des 

loisirs, culture et vie communautaire de la municipalité de Lac-Etchemin; Élisa Leblond-
Fortin, agente de développement touristique à la MRC des Etchemins.28



130 85 K
1 160 10 188

1 343
100 000 $

INTERVENANTS 
TOURISTIQUES

PAGES VUES  
sur le site web

Plus de

abonnés  
TIKTOK

abonnés  
FACEBOOK

abonnés  
INSTAGRAM

DE BUDGET 
PROMOTIONNEL

35 PARTICIPANTS  
lors du bilan de saison 

Une année record pour la région!

Grâce aux efforts déployés par les entrepreneurs de la région, à la promotion 
concertée et au plan marketing 2025-2028 établi par Tourisme Etchemins, la 
saison fut couronnée de succès! En effet, pour plusieurs, l’été 2025 fut une 
année record en termes d’achalandage, de vente et de chiffres d’affaires. 

Cela suit également les tendances touristiques à l’échelle de la région de la 
Chaudière-Appalaches, où 60 % des entreprises sondées* ont connu soit une 
stabilité ou une hausse de leur achalandage. Cela est prometteur en vue de 
la saison 2026!

*Statistiques de Tourisme Chaudière-Appalaches sur un sondage auprès des membres de 
l’adhésion, déc. 2025

Nouveaux membres au comité touristique 

Faisant suite à des élections, 3 membres rejoignent le comité touristique :
•	 Dany Boilard de l’Érablière JaD’or; 
•	 Mégan Asselin, responsable des projets récréotouristiques pour les municipalités de Sainte-Sabine, Saint-Magloire et Saint-Luc-de-Bellechasse; 
•	 Joan Lachance, mairesse de Lac-Etchemin.
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Soutien aux initiatives culturelles 

Grâce à un budget de 12 000$ du Programme de soutien aux 
initiatives culturelles, nous avons eu le plaisir de soutenir sept 

projets portés par la communauté. Ces projets démontrent toute 
la vitalité culturelle de notre milieu et l’engagement des organismes 

qui le font rayonner. 

•	 Centre-ville en couleur, Lac-Etchemin : Des adolescents ont 
transformé des formes de gouttes en une œuvre vibrante et éclatante 

qui fait rayonner le centre-ville.

•	 Journée de la culture – soirée canadienne, Saint-Zacharie : La 
municipalité a recréé l’ambiance d’une véritable soirée d’autrefois.

•	 Passionnés et passionnants, Nouvel Essor : Une occasion d’explorer l’art 
visuel sous plusieurs formes. Le tout s’est 

terminé par une exposition de leurs œuvres.

•	 Entrez en scène, Parentaime Maison de la 
famille des Etchemins : Une toute nouvelle 

scène a pris vie au cœur de leur forêt enchantée, 
accompagnée de portes symboliques marquant 

l’entrée du lieu.

•	 Valorisation du sous-bois poétique, Moulin 
La Lorraine : Ajout d’une expérience immersive, 

rendant la découverte plus vivante et enveloppante

•	 Fresque des loisirs, Saint-Benjamin : Les jeunes du 
terrain de jeu ont eu l’occasion de créer une fresque 

colorée sur un édifice.

•	 L’art du cirque, Saint-Cyprien : Une troupe de cirque est 
venue initier les jeunes aux arts du cirque.

DÉVELOPPEMENT 
CULTUREL

Dans Les Etchemins, la culture se développe par l’implication citoyenne, la Politique 
culturelle, et  l’élaboration d’un plan d’action. Les investissements pour réaliser les actions 
viennent des contributions financières des municipalités et de l’entente de développement 
culturel conclue avec le ministère de la Culture et des Communications du Québec. 
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7 PROJETS
CULTURELS
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Activités pour les jeunes 
enfants du préscolaire 

Trois activités culturelles pour 
éveiller la créativité des tout-
petits ont été soutenues au 
Centre de la petite enfance 
(CPE) À la Bonne Garde, à Lac-
Etchemin, bénéficiant d’un 
montant total de 1 800 $.

Le talent d’ici en lumière

Cette année, 46 sorties musicales ont animé le territoire, touchant 
11 municipalités sur 13. Ces rendez-vous festifs occupent désormais une 
place bien ancrée dans notre paysage culturel. Depuis plus de dix ans, 
les sorties musicales rassemblent les citoyens, dynamisent les espaces 
publics et mettent en valeur les talents d’ici. 

Maison des jeunes  
l’Olivier des Etchemins 

Un projet jeunesse a été réalisé 
avec la Maison des jeunes 
l’Olivier des Etchemins. Les 
jeunes ont eu la chance de 
rencontrer le duo Taktika 
et de participer à un atelier 
d’écriture slam. Ce fut une 
expérience marquante, créative 
et inspirante.

Œuvre d’art publique  

Une oeuvre d’art publique 
dans le cadre du projet 
Chef-d’oeuvreux a été 
inaugurée à Lac-Etchemin.  
Intitulée « L’eau au gré des 
saisons » elle est inspirée 
par la thématique de l’eau. 
Réalisée par Paul Duval, 
cette création est née d’une étroite collaboration avec la municipalité 
et enrichit désormais le décor local d’une touche artistique.

3 nouveaux circuits historiques

Le lancement de trois nouveaux circuits « Balade 
au cœur de nos villages » a été réalisé pour les 
municipalités de Saint-Benjamin, Sainte-Sabine et 
Saint-Magloire. Ce sont maintenant 7 municipalités 
sur 13 qui offrent un circuit autoguidé mettant en 
valeur leur histoire locale.

463 SORTIES MUSICALESCIRCUITS PATRIMONIAUX
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•	 Plantation de fruits et légumes exotiques dans les jardins communautaires;
•	 Concours photo qui met en valeur la région;

•	 Lancement des capsules vidéo explicatives sur la mobilité;
•	 Lancement de la campagne d’attractivité Visages des Etchemins : quatre vidéos de témoignages authentiques de 

personnes ayant choisi de s’établir dans Les Etchemins et une cinquième vidéo qui met en lumière la région;
•	 Déploiement du kiosque d’information mobile;

•	 Création de la Chorale Etchemins;
•	 Exposition itinérante Tableau du monde (dans 7 lieux d’intérêts);

•	 Mise à disposition de la bande dessinée Immigréalité (11 bibliothèques & 4 organismes).

Actions et outils développés visant l’attractivité 
et la rétention des personnes immigrantes 

Outil de sensibilisation sur les enjeux et réalités vécues par 
les personnes immigrantes

•	 3 rencontres de sensibilisation / 19 organismes et entreprises;
•	 1 campagne de sensibilisation Les aventures de l’immigration avec  

10 courtes bandes dessinées; 
•	 2 formations en compétences interculturelles et sur les codes culturels 

82 PERSONNES 
IMMIGRANTES 
REJOINTES

IMMIGRATION
En novembre 2025, la MRC des Etchemins a complété son premier programme triennal d’appui 
aux collectivités (PAC), dont l’objectif était de favoriser l’attraction, l’intégration citoyenne, 
l’établissement durable et la pleine participation des personnes immigrantes sur notre territoire.
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35 volets interculturels 
ont été développés lors 
d’événements organisés 
dans la MRC des Etchemins

•	 Dégustations;
•	 Exposition itinérante;
•	 Ateliers de danse gumboots;
•	 Présentation de la pièce de théâtre 
Histoire en chemin;

•	 Initiation aux danses latines;
•	 Initiation au yoga;
•	 Présentations musicales;
•	 L’heure du conte;
•	 Activité aquatique;
•	 Projections de film ethnographique.

1 631 PARTICIPANTS

Activités ou outils pour les nouveaux arrivants 

•	 4 activités d’accueil pour les nouveaux arrivants;
•	 1 guide d’accueil destiné aux nouveaux arrivants;
•	 1 guide des meilleures pratiques en intervention en 

contexte interculturel 
•	 5 présentations du guide;
•	 1 rencontre visant à améliorer l’offre de services sur le 

territoire / 1 offre de service adapté.

GUIDE DES MEILLEURES 
PRATIQUES EN INTERVENTION 
EN CONTEXTE INTERCULTUREL

Photo : Rotobec © Valérie Poulin

À l’intention des cadres, gestionnaires et employés des municipalités, organismes et entreprises
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640

2 356

11 880

déplacements
TERRAIN DE JEUX  

déplacements
TRANSPORT 
AUTONOMIE 

déplacements
CSSBE 

162 DÉPARTS DE  
LAC-ETCHEMIN 

TRANSPORT INTERURBAIN 277  
administré par la MRC de Bellechasse 
418-883-2437 / 418-883-3347  
transport@mrcbellechasse.ca
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Service de transport pour répondre  
à des besoins spécifiques  

•	 Soins de santé; 
•	 Services sociaux; 

•	 Services d’éducation ou de formation; 
•	 Démarches d’insertion à l’emploi. 

Afin d’optimiser le service de transport et d’en assurer un financement adéquat, les places non utilisées 
peuvent servir à répondre à d’autres besoins qui ne cadrent pas avec les priorités de base (ex. visite de 

parenté, d’amis, commissions, magasinage, loisirs, etc.) Les places non utilisées sont offertes sur une 
base de « premiers arrivés, premiers servis ».

Circuits fixes le vendredi (pour tous types de déplacements)

Le transport collectif des Etchemins vous offre la possibilité de vous déplacer vers Saint-Georges tous les 
vendredis, et ce, pour tous types de déplacements (commission, restaurant, visite, etc.). Le service est porte-à-

porte, vous avez seulement qu’à réserver votre place avant le jeudi 12 h (midi).

*Les déplacements pour le transport scolaire sont également inclus dans le calcul des déplacements annuels, mais ne sont pas gérés par Transport Autonomie. 

TRANSPORT 
COLLECTIF

Transport adapté (pour mobilité réduite);  
Transport collectif : Dessert les 13 municipalités du territoire;  
Transport interurbain : Ligne de transport en autobus de Lac-Etchemin vers Lévis. 
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SÉCURITÉ 
INCENDIE

La Loi sur la sécurité incendie impose aux MRC la responsabilité d’élaborer 
un Schéma de couverture de risques incendie (SCRI) afin de mieux encadrer 
et améliorer la prévention, l’intervention et la planification en matière de 
sécurité incendie sur leur territoire de compétences.

En 2025, le ministère de la Sécurité publique (MSP) a procédé à une révision de ses orientations en matière de sécurité 
incendie. Étant donné qu’il y aura des impacts sur nos municipalités et notre MRC, nous devrons remettre à jour notre 
Schéma de couverture de risques afin d’être conforme à ses nouvelles orientations ministérielles. 

•	 Production du rapport annuel des activités en 
sécurité incendie de la MRC et de chacune des 
organisations municipales; 

•	 Réalisation des inspections en sécurité incendie 
en lien avec la règlementation locale selon le 
programme établi dans le Schéma de couverture 
de risques incendie (SCRI); 

•	 Recherche des causes et circonstances des 
incendies à la demande des directeurs de service 
de sécurité incendie ou de leurs représentants; 

•	 Planification des formations demandées pour les 
besoins des municipalités;

•	 Participation aux diverses rencontres : 
•	 du comité de sécurité incendie;
•	 des directeurs des services de sécurité 

incendie de la MRC des Etchemins;
•	 des coordonnateurs en sécurité 

incendie;
•	 des techniciens en prévention 

incendie; 

•	 En vertu de ses responsabilités en 
matière de sécurité incendie, la MRC a 
complété la production du projet de 
révision du Schéma de couverture de 
risques incendie (SCRI) aux 10 ans et 
en a assuré le dépôt au ministère 
de la Sécurité publique du Québec 
pour acceptation.

516
8

6
INTERVENTIONS 
sur le territoire en 2025

CANDIDATS 
ont débuté leur formation

CANDIDATS 
ont effectué une formation 
en désincarcération
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Pierre-Olivier Gauthier
Directeur du service de développement économique 

Éric Guenette
Directeur de l’aménagement du territoire et de l’environnement

Marie-Ann Pouliot
Conseillère en 
développement 
économique

Mélanie Lévesque
Coordonnatrice du 
service régional 
d’inspection et 
inspectrice en 
urbanisme

Yannick Faucher 
Aménagiste

Benoît Beaudoin
Conseiller en 
développement 
économique 

Lise Buteau
Inspectrice en 
urbanisme 

Émilie Bédard
Conseillère en 
aménagement  
du territoire et  
en environnement 

Élisa Leblond-Fortin
Agente de 
développement 
touristique
(En congé de maternité) 

Annie Venables
Inspectrice en 
urbanisme

Pauline Marquer
Conseillère en 
changements 
climatiques 

Ève Côté
Agente de 
développement 
touristique 
(Temporairement) 

Kim Boulanger
Inspecteur en 
urbanisme et 
responsable des 
programmes à la 
rénovation

David Bisier
Technicien en 
géomatique 

Marie-Claude Paradis
Agente en 
développement rural  
et culturel 

Ghislain Charest
Chargé de projets

Urbanisme Développement local et régionalAménagement/environnement

Conseil des maires 
Christian Chabot, préfet

Foresterie Traitement 
des boues Économie circulaire

Judith Leblond
Directrice générale / Greffière-trésorière

Malcolm Savard, ing.
Coordonnateur en 
économie circulaire 



Sécurité incendie Transport collectif Sécurité civile

Mélanie Gilbert
Agente aux 
communications et 
marketing territorial

Amélie Richard
Technicienne en 
administration 

Marijo Tanguay
Adjointe 
administrative 

Isabelle Pouliot
Technicienne 
en évaluation – 
Bureautique

Jean-François Morin
Technicien senior  
en évaluation

Pierre Huot
Évaluateur agréé

Érica Morin-Laberge
Technicienne  
en évaluation
(Congé de maternité)

Jimmy Colgan
Technicien  
en évaluation

Marco Poulin
Technicien  
en évaluation 

Keven Laflamme
Responsable du poste 
MRC des Etchemins  
Sûreté du Québec  

Technicien en prévention incendie 
(Poste vacant)

Communications Administration Évaluation foncière

Marie-Josée Fontaine
Directrice générale adjointe / Greffière-trésorière adjointe 



223, 2e Avenue, Lac-Etchemin (Québec) G0R 1S0
418-625-9000  /  www.mrcetchemins.qc.ca
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