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Lancée officiellement le 1er janvier 2018 avec une 
enveloppe initiale de 3,6 M$, bonifiée à 5,2 M$ 
en 2019, cette entente a permis de déployer un 
Plan de relance structurant sur l’ensemble du 
territoire. Trois appels à projets ont été lancés 
entre 2018 et 2020, permettant la réalisation de 
85 projets dans les domaines du récréotourisme, 
de l’acériculture, de la foresterie, du secteur 
industriel et manufacturier ainsi que des services 
de proximité.

Le présent rapport vise à dresser un bilan final 
global du Plan de relance économique 2018-
2025, en mettant en lumière l’utilisation de l’aide 
financière, les résultats obtenus et les retombées 
concrètes dans le milieu. 

Plus qu’un simple relevé d’activités, ce rapport 
témoigne de l’impact profond d’un programme 
de développement territorial bien structuré, 
porté par une volonté collective et ancré dans la 
réalité des milieux.

MISE EN 
CONTEXTE

Face à la dévitalisation des 
municipalités de la MRC, les 
élus ont lancé un cri du coeur au 
gouvernement afin de se doter 
d’outils pour vitaliser ses milieux. 
C’est dans ce contexte que, en 2017, 
le ministère des Affaires municipales 
et de l’Habitation (MAMH) 
annonçait la création d’une entente 
sectorielle de développement pour 
appuyer la relance économique de 
la MRC des Etchemins. 

Cette initiative visait à doter la 
région d’un levier financier et 
stratégique afin de stimuler la 
diversification économique, 
renforcer l’attractivité territoriale et 
améliorer les conditions de vie des 
communautés locales.

Photo : Municipalité de Sainte-Justine
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Le Plan de relance a permis d’atteindre tous les 
objectifs visés, tout en assurant une répartition 
équilibrée entre les types de promoteurs et de 
secteurs. Parmi les bénéficiaires, on compte des 
PME, des microentreprises, des coopératives, des 
organismes à but non lucratif, des producteurs 
agricoles et forestiers, ainsi que plusieurs 
municipalités de la MRC. Le programme s’est 
également démarqué par sa capacité à favoriser 
la création d’emplois, la diversification 
économique, la revitalisation du territoire et la 
bonification de l’offre de services de proximité.

VUE D’ENSEMBLE 
DES PROJETS 
SOUTENUS

Les investissements totaux 
générés par les projets qui 
ont été retenus et financés 
atteignent 31 294 720 $, ce 
qui témoigne d’un effet levier 
majeur du programme : chaque 
dollar investi génère 6 $ 
d’investissement dans le milieu!

Phase Nombre de 
projets

Montant accordé Investissements totaux Emplois créés/
consolidés

Phase 1 14 1 667 634,54 $ 9 101 825 $ 217

Phase 2 8 594 267,81 $ 2 142 865 $ 42

Phase 3 63 2 938 377,57 $ 20 050 030 $ 812

Total 85 5 200 279,92 $ 31 294 720 $ 1 071

Photo : Dômes Bellechasse
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Investissements majeurs  
et attraits phares

Parmi les projets structurants, l’Éco-Parc des 
Etchemins s’impose comme un fleuron du 
développement récréotouristique. Soutenu à quatre 
reprises, notamment pour l’aménagement de la 
piscine à vagues (300 000 $) et le projet Aquatwist 
(142 000 $), l’Éco-Parc a vu son achalandage grimper 
de 27 000 entrées en 2018 à 40 300 en 2024. Ce parc 
familial attire aujourd’hui une clientèle élargie grâce 
à ses infrastructures aquatiques modernes et son 
offre de plein air.

RÉCRÉOTOURISME 
ET AGROTOURISME

Le secteur récréotouristique a été 
l’un des principaux bénéficiaires 
du Plan de relance dans la MRC 
des Etchemins. Dès les premières 
phases, des efforts soutenus ont 
été déployés pour développer 
les attraits naturels, bonifier 
les infrastructures existantes et 
attirer de nouveaux visiteurs sur 
le territoire. 

Ce choix stratégique visait à 
valoriser les richesses locales, 
créer de l’achalandage 
économique et encourager 
l’émergence d’une offre 
touristique diversifiée à l’échelle 
régionale.

Éco-Parc des Etchemins - Photo : Louis Chamberland
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D’autres projets notables incluent :

• Le Camping Lac-Etchemin, avec des améliorations 
aux infrastructures et l’ajout de 75 terrains ;

• Les Sentiers des Etchemins, avec le déploiement 
d’un large réseau de sentiers pédestres sur le 
territoire ;

• La Station de ski Mont-Orignal, qui a modernisé 
son système d’enneigement, ses pistes et ses 
remontées mécaniques ;

• L’organisation de triathlons annuels à Sainte-
Aurélie (Abénaquis) et à Lac-Etchemin (Bionick), 
rassemblant près de 932 athlètes et environ 300 
bénévoles en 2024.

Le Camping Lac-Etchemin - Photo : Normand DeLessard

Les Sentiers des Etchemins - Photo : Stéphanie Allard

Station de ski Mont-Orignal - Photo : Stéphanie Allard

Photo : Triathlon Abénaquis 

Ces initiatives ont contribué 
à dynamiser le calendrier 
événementiel de la région et à 
faire rayonner la MRC au-delà 
de ses frontières. Les projets 
d’hébergement tels que Dômes 
Bellechasse, Auberge des 
Etchemins et le refuge des sentiers 
des Etchemins ont également 
enrichi l’expérience touristique en 
offrant des séjours immersifs en 
nature.
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Développement de l’agrotourisme

Le Plan de relance a également soutenu de nombreux 
projets en agrotourisme, favorisant l’émergence de 
nouveaux lieux de transformation, de dégustation 
et de vente directe. Ces projets misent sur les savoir-
faire locaux et renforcent l’identité agroalimentaire 
de la région.

Parmi les réalisations marquantes :

• Fromagerie Etchemin : ouverture d’une fromagerie 
avec aire de dégustation et volet éducatif ;

• Douceurs des Appalaches : création d’une 
miellerie, savonnerie et site agrotouristique ;

• Les Sucreries DL (Ferme des Cent Acres) : 
implantation d’un verger de bleuets et construction 
d’une boutique agrotouristique avec salle de 
transformation ;

• La Pralinière : développement d’un espace 
d’interprétation et de vente autour du chocolat ;

• Verso Microbrasserie et Microbrasserie Etchemin : 
implantation de microbrasseries locales jumelant 
production et accueil touristique ;

• Restaurant Barbuck : ouverture d’un restaurant-
boucherie mettant en valeur les produits 
régionaux.

La Pralinière - Photo : La Pralinière

Microbrasserie Etchemin - Photo : Caroline Fournier

Restaurant Barbuck - Photo : Caroline Fournier

Fromagerie Etchemin - Photo : Yvon Lacombe
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Ces projets ont permis à la MRC des Etchemins de 
se positionner comme un territoire d’expériences 
gourmandes, favorisant les circuits courts et 
les produits de niche. L’agrotourisme joue un 
rôle clé dans l’attractivité du territoire et dans la 
valorisation du terroir.

Retombées mesurables

• Plus de 30 projets récréotouristiques et 
agrotouristiques financés ;

• Soutien à la création et au maintien de plus 
d’une centaine d’emplois saisonniers et 
permanents ;

• Bonification de l’offre d’hébergement, 
d’activités sportives, de visites culturelles et de 
produits régionaux ;

• Effet levier sur la notoriété du territoire et sur 
les collaborations entre producteurs et hôtes 
touristiques.

Verso Microbrasserie - Photo : Caroline Fournier

La MRC bénéficie désormais 
d’une infrastructure 
touristique plus robuste, 
résiliente et adaptée aux 
nouvelles tendances de 
consommation, ce qui est 
un gain stratégique à long 
terme.

7



Projets soutenus dans le secteur 
acéricole

Trois entreprises spécialisées dans la transformation 
de produits de l’érable ont bénéficié d’une aide 
financière :

• Distillerie Ste-Sabine : a reçu un appui pour 
l’acquisition d’équipements permettant 
d’optimiser l’embouteillage et la production de 
boissons à base d’érable. Ce projet a favorisé la 
diversification des produits transformés et leur 
mise en marché à l’échelle régionale.

• Ferme JN Morin : a procédé à l’agrandissement 
de ses installations, à l’achat d’équipements 
spécialisés et à la création d’un atelier de 
production de sauces barbecue et de boissons 
à base de sirop d’érable. Ces nouveaux produits 
viennent renforcer l’offre gourmande du 
territoire.

• Les Sucreries DL (Ferme des Cent Acres) : 
on construit une boutique agrotouristique 
intégrée à leur érablière, incluant une salle 
de transformation et de conditionnement. 
L’objectif était de jumeler expérience client, 
pédagogie et mise en valeur du produit d’érable.

ACÉRICULTURE

L’acériculture constitue l’un des 
piliers de l’économie agricole de 
la MRC des Etchemins. Avec près 
de 1,7 million d’entailles réparties 
sur le territoire, elle représente 
73,4 % des revenus de production 
végétale (excluant la production 
bois) et 27,1 % des revenus 
agricoles totaux de la MRC. 

Le Plan de relance a permis de 
soutenir des projets visant à 
moderniser les installations, 
développer de nouveaux produits 
et accroître la valeur ajoutée.

Produits de la Ferme JN Morin -  Photo : Yvon Lacombe
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Retombées pour le territoire

• Renforcement de l’expertise locale en transformation 
et mise en marché de produits acéricoles ;

• Développement d’activités complémentaires à la 
production (visites, dégustations, boutiques) ;

• Création d’emplois dans des entreprises à forte 
identité régionale ;

• Intégration de l’érable dans l’offre touristique du 
territoire, avec un lien direct au terroir et à la tradition 
québécoise.

Ces projets témoignent de 
la capacité du secteur à 
innover, à s’ouvrir au tourisme 
et à valoriser un produit 
d’exportation emblématique 
du Québec.

Les Sucreries DL (Ferme des Cent Acres) - Photo : Caroline Fournier
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Projets appuyés dans l’industrie 
forestière

Le soutien financier a permis de réaliser plusieurs 
projets dans des entreprises phares de la région :

• Industrie Langebec : réaménagement de l’usine 
pour améliorer l’efficacité opérationnelle.

• Le Spécialiste du bardeau de cèdre (SBC) : 
développement de nouveaux équipements 
automatisés et agrandissement des 
installations.

• Entreprise E.M. : production de copeaux de bois 
antidérapants et développement du projet Eco 
Icegrip.

• Structures R.B.R. : acquisition d’un nouvel 
équipement pour accroître la productivité dans 
la fabrication de structures en bois.

• Les Entreprises AKT : construction d’un garage 
avec bureau pour optimiser les opérations 
forestières.

• Agence de mise en valeur des forêts privées 
des Appalaches (AMVAP) : publication d’une 
revue des produits forestiers non ligneux (PFNL) 
présents dans la région et mise en œuvre d’un 
projet de valorisation de ces ressources.

FORESTERIE

La foresterie est un secteur 
stratégique dans la MRC des 
Etchemins. Avec 85 % du territoire 
couvert de forêts et plus de 10 % 
des emplois locaux liés à cette 
industrie, la région occupe une 
place importante dans l’économie 
forestière du Québec, se classant 2e 
en Chaudière-Appalaches pour son 
indice de dépendance économique 
et 9e à l’échelle provinciale.

Le Plan de relance a ciblé ce secteur 
afin d’assurer sa modernisation, 
sa diversification et sa résilience, 
notamment par l’appui à la 
transformation, à la valorisation 
des produits forestiers non 
ligneux (PFNL) et à l’émergence de 
nouveaux débouchés.

Les Entreprises AKT - Photo : MRC des Etchemins
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Retombées sectorielles

• Création d’emplois spécialisés en transformation 
et en production;

• Augmentation de la productivité et réduction 
de la dépendance à la main-d’œuvre grâce à 
l’automatisation;

• Appui à la relance économique dans un secteur 
frappé par les cycles de marché;

• Positionnement du territoire comme pôle 
d’innovation forestière avec intégration des PFNL.

Ces investissements visent 
à diversifier les activités 
économiques forestières, à 
appuyer les entreprises dans 
leurs efforts d’automatisation 
et à renforcer la chaîne de 
valeur du bois local.

Entreprise E.M. - Photo : Synergie Bellechasse-Etchemins
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Ce secteur a profité d’un accompagnement soutenu, 
tant pour moderniser les outils de production 
que pour soutenir des projets d’expansion et de 
diversification. Les résultats témoignent d’une 
volonté des entreprises d’adapter leurs pratiques, 
de conserver leurs emplois et de renforcer leur 
positionnement dans des marchés spécialisés.

Projets industriels soutenus

Plusieurs projets d’envergure ont vu le jour grâce à 
l’aide financière du Plan de relance dont :

• JBV Conception et fabrication : acquisition 
d’une coupeuse laser assistée par ordinateur, et 
plus récemment d’un système de robotisation ;

• Atelier Pruno : acquisition de plusieurs tours 
numériques automatisés pour la production de 
pièces acéricoles et forestières ;

• Gyro-Trac Corporation : achat d’équipements 
spécialisés (pont roulant/compresseur) pour 
améliorer la performance de ses machines 
forestières.

SECTEUR 
INDUSTRIEL ET 
MANUFACTURIER

Le développement industriel 
et manufacturier a occupé une 
place essentielle dans le Plan de 
relance de la MRC des Etchemins.

Dans un contexte marqué par 
la pénurie de main-d’œuvre, 
les investissements dans 
l’automatisation, la productivité 
et les infrastructures ont été des 
leviers déterminants pour assurer 
la compétitivité des entreprises 
locales.

 Photo : Gyro-Trac Corporation
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• Les Portes Saint-Georges inc. : agrandissement 
de l’usine et achat d’équipements pour 
augmenter la capacité de production ;

• Domtec : agrandissement des locaux et 
acquisition d’un camion pour la distribution ;

• Transport Guy Bisson et fils : agrandissement de 
leur garage afin d’augmenter l’optimisation de la 
logistique ;

• Service nautique Les Etchemins : création d’une 
boutique nautique et d’un atelier ;

• Fabrication MMP : achat et agrandissement d’un 
bâtiment ainsi que l’achat d’équipement pour 
augmenter la production ;

• Fabrication Drouin : modernisation de 
l’équipement, dont l’achat d’une table Plasma 
CNC.

Ces investissements ont permis non seulement de 
répondre à des enjeux techniques et logistiques, 
mais aussi de maintenir une base manufacturière 
dynamique sur le territoire.

Retombées pour le milieu

• Création et consolidation de plusieurs centaines 
d’emplois industriels ;

• Meilleure résilience des entreprises face aux 
défis de main-d’œuvre ;

• Renforcement des capacités de production et de 
l’innovation locale ;

• Croissance des entreprises exportatrices et de 
transformation.

Les retombées sont également visibles dans les 
collaborations interentreprises et l’essor d’un tissu 
industriel plus dense, mieux connecté, capable de 
soutenir l’économie régionale dans la durée.

Domtec - Photo : MRC des Etchemins
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Parcs industriels appuyés

Trois municipalités ont bénéficié d’un appui 
significatif pour le développement de leurs parcs 
industriels :

• Saint-Prosper : le développement du parc 
industriel a permis l’ajout de 12 terrains 
industriels supplémentaires, tous desservis par 
les réseaux d’aqueduc et d’égout. Ce projet, situé 
à seulement 10 minutes de l’Autoroute 73, a reçu 
un soutien de 200 000 $ du Plan de relance. Il vise 
à répondre à la demande croissante pour des 
terrains prêts à bâtir.

• Sainte-Justine : a complété un projet 
d’agrandissement de son parc industriel, 
permettant d’offrir de nouveaux espaces pour 
accueillir des entreprises en croissance. Ce 
développement favorise la création d’un pôle 
économique local capable de générer de l’activité 
économique à moyen terme.

• Lac-Etchemin : un projet d’expansion de son parc 
industriel a été réalisé récemment. Ce dernier 
comprend l’aménagement de nouveaux terrains 
pour combler les besoins actuels en espace de 
production. 

DÉVELOPPEMENT 
DES PARCS 
INDUSTRIELS

Le développement et 
l’optimisation des parcs 
industriels ont constitué un axe 
stratégique du Plan de relance 
dans la MRC des Etchemins. 

La disponibilité d’espaces 
industriels bien desservis est 
un facteur clé pour attirer de 
nouvelles entreprises, soutenir 
l’expansion des entreprises 
existantes et renforcer 
l’attractivité du territoire auprès 
des investisseurs.

Expansion du parc industriel de Lac-Etchemin 
Photo : MRC des Etchemins
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Résultats et impacts

• Meilleure disponibilité de terrains industriels 
desservis, prêts à accueillir des investissements ;

• Stimulation de projets de construction ou de 
relocalisation ;

• Réduction des obstacles logistiques pour les 
entreprises cherchant à s’établir ou à s’agrandir 
dans la MRC ;

• Consolidation de pôles industriels locaux et 
régionaux structurants.

Photo : Goudreau & Goudreau

Ces initiatives démontrent 
une vision proactive de 
l’aménagement économique 
du territoire, dans une 
perspective d’attractivité, de 
diversification et de rétention 
des entreprises.
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Projets soutenus et résultats concrets

Plusieurs projets ont été accompagnés au cours des 
dernières années :

• Dépanneur intelligent de Saint-Louis-de-
Gonzague : un projet novateur qui permet 
aux résidents de s’approvisionner en denrées 
alimentaires et produits de première nécessité 
grâce à un système automatisé sans personnel. 
Ce commerce de proximité autonome, ouvert 7 
jours sur 7, contribue à la lutte contre le désert 
alimentaire en milieu rural.

• Relance de l’Épicerie d’Aurélie et du Marché 
St-Luc : la reprise de ces commerces par de 
nouveaux entrepreneurs a permis de préserver 
des services de base dans des communautés où 
l’offre commerciale était en déclin.

• Restaurant Le Camillois / William Maillé inc. : 
projet d’acquisition visant à maintenir et 
améliorer le service de popote roulante pour les 
aînés.

BONIFICATION  
ET MAINTIEN  
DES SERVICES  
DE PROXIMITÉ

Les services de proximité sont 
essentiels à la qualité de vie des 
citoyens, au dynamisme des 
milieux ruraux et à l’attractivité 
des municipalités. Le Plan de 
relance de la MRC des Etchemins 
a reconnu l’importance de 
ces services en soutenant des 
initiatives innovantes et durables 
dans ce domaine.

L’objectif était double : préserver 
les services existants dans les 
municipalités vulnérables et 
stimuler des projets porteurs 
pour la revitalisation locale.

Marché St-Luc - Photo : MRC des Etchemins
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Retombées territoriales

• Préservation et création de services de base dans  
4 localités ;

• Développement d’infrastructures sociales et 
communautaires (alimentation, aide alimentaire, etc.) ;

• Favorisation de la résilience des villages et maintien du 
tissu démographique;

• Appui à des projets inspirants susceptibles d’être 
reproduits ailleurs dans la MRC.

L’effet structurant de ces projets va bien au-delà de 
l’investissement initial : il participe à une revitalisation 
concrète du territoire, dans une perspective de développement 
durable.

Accommodation Saint-Louis - Photo : Municipalité de Saint-Louis-de-Gonzague

Ces initiatives témoignent 
d’une approche proactive 
pour recréer des milieux 
de vie complets, où les 
besoins quotidiens des 
citoyens sont comblés 
localement, en réduisant 
les déplacements et en 
renforçant le tissu social.
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Chiffres-clés du programme

• 5,2 M$ d’aide financière versée ;

• 31,29 M$ en investissements totaux générés ;

• Plus de 1 000 emplois créés ou consolidés ;

• 85 projets acceptés (public, privé, coopératif, 
OBNL) ;

• 100% des fonds engagés avant la fin de l’entente.

Retombées économiques

• Soutien à la croissance de plusieurs PME 
industrielles, agricoles et touristiques ;

• Renforcement de l’assise manufacturière, 
malgré les défis de main-d’œuvre ;

• Dynamisation du secteur touristique avec une 
diversification des expériences offertes ;

• Appui à la création de nouvelles entreprises et à 
la relance de commerces existants.

RETOMBÉES 
GLOBALES 
DANS LE MILIEU

Le Plan de relance économique 
de la MRC des Etchemins, 
déployé entre 2018 et 2025, 
a généré des retombées 
significatives et transversales 
dans l’ensemble du territoire. 

Au-delà du soutien financier 
octroyé à 85 projets, ce sont 
les effets concrets, durables et 
structurants de ces interventions 
qui marquent l’impact réel du 
programme dans la communauté 
etcheminoise.

Centre Dekhockey Desjardins des Etchemins -  
Photo : Municipalité de Sainte-Justine
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Retombées sociales et 
communautaires

• Maintien de services essentiels dans des villages 
fragilisés ;

• Création d’une offre culturelle, sportive et 
communautaire enrichie ;

• Mobilisation des bénévoles et des citoyens 
autour de projets collectifs ;

• Appui aux jeunes familles par l’amélioration des 
infrastructures éducatives et récréatives.

Retombées territoriales et identitaires

• Valorisation des forces distinctives de la MRC 
(bois, terroir, nature) ;

• Positionnement du territoire comme milieu 
d’affaires attractif et de qualité de vie ;

• Promotion de la collaboration intermunicipale 
et du développement intégré ;

• Création d’un maillage entre entreprises, 
producteurs, artisans et institutions.

Ce programme a servi de moteur de relance territoriale, dans une approche 
qui mise autant sur l’innovation économique que sur la solidarité sociale 
et le développement durable. L’ancrage local des projets, conjugué à une 
vision stratégique concertée, a permis de bâtir une dynamique nouvelle et 
de restaurer la confiance dans les capacités du territoire.

Photo : Club de golf coopératif de Lac-Etchemin
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Conditions de succès réunies

1. L’importance d’un leadership politique 
mobilisateur

La volonté commune des élus, réunis autour du 
conseil des maires et appuyés par la direction 
générale de la MRC, a permis de lancer et de 
maintenir un plan cohérent et ambitieux. Une vision 
commune a émergé afin de travailler ensemble et de 
penser collectivement pour l’ensemble de la MRC.

2. Le rôle central de la proximité dans la relance

En soutenant des commerces, services de proximité, 
et projets porteurs dans les localités, la MRC a 
renforcé le sentiment d’appartenance et l’autonomie 
des milieux. Cette approche locale a permis de 
répondre à des besoins précis, souvent négligés 
dans les grands programmes de développement 
économique.

Le Plan de relance économique 
de la MRC des Etchemins, par 
son envergure, sa durée et 
sa diversité d’interventions, 
constitue une expérience 
territoriale exemplaire en matière 
de développement local intégré. 

Les acquis de ce programme 
dépassent les simples résultats 
financiers ou quantitatifs. Ils 
s’inscrivent dans une dynamique 
de transformation durable du 
territoire et de ses communautés.

Douceurs des Appalaches - Photo : Caroline Fournier
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3. L’intersectorialité comme levier de croissance

Le Plan a favorisé les ponts entre tourisme, 
agroalimentaire, foresterie, industrie et services. 
Plusieurs initiatives ont vu naître des partenariats 
(ex. : collaboration entre une microbrasserie et un 
producteur acéricole), illustrant que l’innovation 
naît souvent du croisement entre secteurs.

4. La souplesse administrative 

En permettant l’ajustement des critères, la 
prolongation des échéanciers et l’adaptation des 
enveloppes, la MRC a fait preuve de pragmatisme. 
Cela a renforcé la confiance des promoteurs et 
accéléré la mise en œuvre.

Ce programme aura donc agi 
comme catalyseur de projets, 
accélérateur de cohésion et 
tremplin vers l’avenir. 

La MRC des Etchemins peut 
désormais miser sur une 
communauté d’affaires plus 
engagée, des infrastructures 
modernes et une culture de 
collaboration consolidée.

Photo : Atelier Pruno 
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Les résultats parlent d’eux-mêmes :

• des entreprises modernisées,
• des services de proximité maintenus,
• des lieux touristiques dynamisés,
• des parcs industriels attractifs,
• des partenariats porteurs nés d’initiatives 

citoyennes ou entrepreneuriales.

Au-delà des chiffres, ce sont les liens humains et 
économiques tissés et la capacité d’agir en cohésion 
qui constituent le véritable legs de ce fonds spécial 
octroyé par le MAMH aux Etchemins. Les prévisions 
démographiques étaient plutôt pessimistes pour 
la région en 2017, le Plan de relance économique a 
assurément eu un impact sur l’inversion de la courbe 
prévue (augmentation de la population de 2.4% de 2016 
à 2021). Les prévisions sont désormais plus optimistes 
pour l’avenir.

Alors que s’ouvre une nouvelle étape avec la mise en 
place d’une planification stratégique à long terme, la 
MRC des Etchemins dispose aujourd’hui d’une base 
solide pour continuer à bâtir un territoire accueillant, 
innovant et durable. L’expérience acquise avec le Plan de 
relance offre un socle sur lequel les générations futures 
pourront s’appuyer pour répondre aux défis de demain.

Malgré le fait que certains projets n’aient pas perduré 
dans le temps, les infrastructures provenant de ces 
projets ont permis de propulser d’autres initiatives 
enrepreneuriales. À ce jour, 98% des entreprises financées 
sont toujours en activité et en pleine croissance.

En somme, ce programme n’a pas seulement soutenu 
des projets : il a renforcé un territoire, une vision et une 
communauté. De nombreux résultats restent à venir et 
serviront de leviers économiques à l’ensemble de la MRC.

CONCLUSION

Le Plan de relance économique 
de la MRC des Etchemins, aura 
marqué un tournant dans l’histoire 
récente du développement de notre 
région. À travers une mobilisation 
exceptionnelle des élus, des 
promoteurs et des partenaires, 
la MRC a réussi à transformer un 
contexte de vulnérabilité économique 
en un levier d’action collective, 
de diversification et de résilience 
territoriale en passant d’un indice de 
dévitalisation de Q5 à Q4.

Avec plus de 1 000 emplois 
créés ou consolidés, 85 projets 
financés, 31 millions de dollars 
d’investissements totaux générés 
et des retombées mesurables dans 
l’ensemble des secteurs clés du 
territoire, ce plan représente un 
modèle d’intervention territoriale 
agile, structuré et humainement 
enraciné.

Auberge des Etchemins - Photo : Caroline Fournier
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ANNEXE A 

PHASE 1

DÉTAIL DES PROJETS ACCEPTÉS  
EN PHASES 1, 2 ET 3

Promoteur Projet Municipalité Catégorie Montant 
versé

Investissement 
total

Corporation Éco-Parc  
des Etchemins

Piscine à vagues Lac-Etchemin Récréotourisme 300 000 $ 992 341,41 $

Corporation Éco-Parc  
des Etchemins

Agrandissement de la 
zone aquatique

Lac-Etchemin Récréotourisme 75 000 $  753 513  $ 

Camping Lac-Etchemin 
inc.

Améliorations aux 
infrastructures

Lac-Etchemin Récréotourisme        70 930,10 $  354 650,51  $ 

Municipalité de  
Saint-Prosper

Le Village Beauceron 
(Halte routière)

Saint-Prosper Récréotourisme 100 000 $  601 828  $ 

Municipalité de  
Saint-Luc-de-
Bellechasse

Développement du 
versant sud du Massif 
du Sud

Saint-Luc-de-
Bellechasse

Récréotourisme        92 301,86 $  159 000  $ 

Œuvre des loisirs  
Sainte-Justine

Construction d’une 
patinoire extérieure de 
dek-hockey

Sainte-Justine Service à la 
population

80 969 $  130 093  $ 

Industrie Langebec inc. Réaménagement de 
l'usine

Sainte-Justine Foresterie 150 000 $  1 326 000  $ 

Le Spécialiste du 
bardeau de cèdre inc. 
(SBC)

Agrandissement et 
aménagement

Saint-Prosper Foresterie 150 000 $  2 000 000  $ 

Goudreau & Goudreau 
inc.

Acquisition 
d'équipements

Sainte-Justine Industrie/
Commerce

 87 000 $  785 000  $ 

Municipalité de  
Saint-Prosper

Parc industriel Saint-Prosper Développement 
industriel

200 000 $  1 748 116  $ 

G. C. Bois Franc inc. Modernisation du 
système de classement

Saint-Camille-de-
Lellis

Foresterie  17 888 $  191 702  $ 

Carrefour Jeunesse-
Emploi Les Etchemins

Programme de partage 
de la main-d’œuvre

Lac-Etchemin Industrie/
Commerce

       49 781,91 $  59 581,91  $ 

MRC des Etchemins Plan de communications - MRC 135 633,13 $ -

MRC des Etchemins Adjointe stratégique à la 
relance

- MRC 158 130,54 $ -

Total : 1 667 634,54 $ 9 101 825,83 $
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PHASE 2

Promoteur Projet Municipalité Catégorie Montant versé Investissement 
total

Ferme Harold 
Gagnon

Agrandissement agricole Lac-Etchemin Agriculture 60 000 $ 350 000 $

Ferme Jean-Noël 
Morin

Agrandissement et équipements Saint-Zacharie Acériculture 22 174 $ 110 872 $

Armoires Cormier Agrandissement et équipements Sainte-Aurélie Industrie/
Commerce

73 750 $ 368 716 $

Précisions 
Provençal inc.

Acquisition d'équipements Saint-Rose-de-
Watford

Industrie/
Commerce

100 000 $ 500 000 $

Dupont Innov-
Action inc.

Soutien technique dans le cadre  
d’un projet de fibre de bois 
horticole

Sainte-Justine Industrie/
Commerce

18 937,76 $ 163 950 $

Municipalité de  
Lac-Etchemin

Aménagement de l'aérodrome Lac-Etchemin Municipalité 76 406,05 $ 196 327 $

Fonds 
d’investissement 
de Sainte-Justine

Travaux réfection bâtiment Sainte-Justine Municipalité 168 000 $ 240 000 $

Production 
du plateau, 
coopérative de 
solidarité

Immobilisation & 
fonctionnement

Lac-Etchemin Service à la 
population

75 000 $ 213 000 $

Total : 594 267,81 $ 2 142 865 $

PHASE 3

Promoteur Projet Municipalité Catégorie Montant versé Investissement 
total

Distillerie Ste-
Sabine

Optimisation et développement de 
l’entreprise – Augmentation de la 
capacité de production

Sainte-Sabine Acériculture 57 736,69 $ 541 500 $

Fromagerie 
Etchemin inc.

Fabrication et vente de fromage 
frais, aire de dégustation, 
musée, visites touristiques et 
éducationnelles

Lac-Etchemin Récréotourisme 
(Agrotourisme)

95 000 $ 800 000 $

Domtec inc. Agrandissement de l’usine et achat 
d’un camion

Saint-Prosper Industrie/
Commerce

58 800 $ 300 000 $

Mont-Orignal, 
coopérative de 
solidarité

Amélioration des pistes, du 
système d’enneigement et achat 
d’un moteur de dépannage pour la 
remontée sextuple

Lac-Etchemin Récréotourisme 100 000 $ 214 286 $

Douceurs des 
Appalaches

Mise en place d’une miellerie et 
savonnerie

Lac-Etchemin Récréotourisme 
(Agrotourisme)

20 200 $ 101 000 $

Camping Lac-
Etchemin inc.

Ajout de 75 nouveaux terrains Lac-Etchemin Récréotourisme 64 418,35 $ 328 521,95 $

Atelier Pruno Acquisition d’équipement Saint-Prosper Industrie/
Commerce

26 656,27 $ 149 630 $
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Les Sucreries DL 
S.E.N.C. 
(Ferme des Cent 
Acres)

Implantation d’un verger de 
bleuets et construction d’une 
boutique agrotouristique avec 
salle de transformation et 
conditionnement

Lac-Etchemin Récréotourisme 
(Agrotourisme)

59 426 $ 297 130 $

Municipalité de  
Sainte-Justine

Agrandissement du parc industriel Sainte-Justine Développement 
industriel

122 310 $ 407 700 $

Entreprise E.M. 
inc.

Projet Eco Icegrip (Production de 
copeaux de bois antidérapants 
pour la chaussée en hiver)

Saint-Magloire Foresterie 60 000 $ 300 000 $

Comité de 
développement 
Sainte-Sabine

Présentation du Snocross des 
Etchemins

Sainte-Sabine Récréotourisme 34 982 $ 56 846 $

La Pralinière 
(Pépins inc.)

Mise en place d’un projet 
touristique à la chocolaterie La 
Pralinière

Lac-Etchemin Récréotourisme 
(Agrotourisme)

9 659,13$ 77 019 $

Accommodation 
St-Louis

Mise en place d’un dépanneur dit 
«intelligent»

Saint-Louis-de-
Gonzague

Services de 
proximité

66 656,71 $ 223 093 $

Les Aliments 
Bégin inc.

Bonification et standardisation des 
équipements pour en améliorer la 
productivité

Saint-Prosper Industrie/
Commerce

33 850 $ 169 248 $

Le Spécialiste du 
bardeau de cèdre 
inc. (SBC)

Développement de nouveaux 
équipements

Saint-Prosper Foresterie 100 000 $ 949 460 $

Municipalité de  
Lac-Etchemin

Agrandissement du parc industriel Lac-Etchemin Développement 
industriel

58 827,94 $ 1 269 100 $

Verso 
Microbrasserie

Mise en place d’une microbrasserie Lac-Etchemin Récréotourisme 
(Agrotourisme)

79 619,99$ 1 480 000 $

Larivière Gingras 
S.E.N.C.

Augmentation du cheptel et mise 
en place du projet boutique à la 
ferme

Saint-Zacharie Agriculture et 
agroalimentation

18 328,58 $ 195 000 $

Les Entreprises 
AKT inc.

Construction d’un garage/bureau Sainte-Justine Foresterie 75 000 $ 672 641 $

Loisirs et culture  
Sainte-Aurélie

Organisation du Triathlon 
Abénaquis

Sainte-Aurélie Récréotourisme 12 000 $ 22 728,40 $

Corporation 
Éco-Parc des 
Etchemins

Bonification du parc aquatique 
Projet Aquatwist

Lac-Etchemin Récréotourisme 142 007,51$ 580 000 $

Municipalité de 
Lac-Etchemin

Organisation du Triathlon Lac-
Etchemin

Lac-Etchemin Récréotourisme 18 640 $ 42 106,55 $

Installations IDP 
inc.

Mise en place d’un bureau à Saint-
Prosper

Saint-Prosper Industrie/
Commerce

55 000 $ 457 000 $

Ferme Jean-Noël 
Morin

Construction d’un atelier de 
production de sauce barbecue et 
développement/production de 
boissons à base de sirop d’érable

Saint-Zacharie Récréotourisme 
(Agrotourisme)

21 000 $ 105 000 $

Patrimoine 
Sainte-Sabine-
de-Bellechasse

Phase d’initiation - Activation 
multimédia Église de Sainte-
Sabine

Sainte-Sabine Récréotourisme 21 605 $ 35 246 $

JBV Conception 
et fabrication

Acquisition d’équipement Sainte-Aurélie Industrie/
Commerce

35 000 $ 245 581,92 $

Club de golf 
coopératif de  
Lac-Etchemin

Processus de bonification continue 
2021-2024. Bonification de 
l’irrigation, achat d’équipement.

Lac-Etchemin Récréotourisme 32 200 $ 152 174 $

Promoteur Projet Municipalité Catégorie Montant versé Investissement 
total
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Municipalité de  
Saint-Cyprien

Les sentiers de St-Cyprien 
Mise en place de sentiers 
pédestres, d’hébertisme et d’une 
forêt nourricière.

Saint-Cyprien Récréotourisme 46 458 $ 66 198 $

William Maillé inc. Acquisition du restaurant  
Le Camillois 
Maintien et bonification popote 
roulante

Saint-Camille-
de-Lellis

Services de 
proximité

10 000 $ 225 000 $

Sentiers de vélo 
Mont-Orignal

Aménagement d’un réseau de 
sentiers de vélo de montagne 
Phase 1

Lac-Etchemin Récréotourisme 98 297,49 $ 172 400 $

Atelier Pruno Acquisition d’équipement Saint-Prosper Industrie/
Commerce

19 300 $ 193 050 $

Microbrasserie 
Etchemin inc.

Mise en place d’une microbrasserie 
à Lac-Etchemin

Lac-Etchemin Récréotourisme 
(Agrotourisme)

35 749 $ 510 700 $

Les Portes Saint-
Georges inc.

Acquisition d’équipement Sainte-Aurélie Industrie/
Commerce

65 000 $ 500 000 $

L’Épicerie 
d’Aurélie

Remise en opération de l’épicerie 
de Sainte-Aurélie

Sainte-Aurélie Services de 
proximité

38 028 $ 190 142 $

Structures R.B.R. 
inc.

Acquisition d’équipement Lac-Etchemin Industrie/
Commerce

       48 514,23 $ 246 080 $

Club Sportif Mont 
Bonnet inc.

Mise en place d’un réseau de 
sentiers pédestres sur le territoire

Sainte-Sabine Récréotourisme 105 000 $ 150 000 $

Restaurant 
boucherie 
Barbuck inc.

Mise en place d’un restaurant et 
d’une boucherie

Lac-Etchemin Industrie/
Commerce 

Récréotourisme

41 000 $ 205 000 $

Fabrication MMP 
inc.

Acquisition et aménagement 
d’un bâtiment ainsi que l’achat 
d’équipement de production

Sainte-Justine Industrie/
Commerce

15 357,21 $ 263 300 $

Marché St-Luc Relève de l’épicerie du village Saint-Luc-de-
Bellechasse

Services de 
proximité

46 000 $ 285 000 $

Microbrasserie 
Etchemin inc.

Mise en place d’une microbrasserie 
à Lac-Etchemin Phase 2

Lac-Etchemin Récréotourisme 
(Agrotourisme)

7 000 $ 100 000 $

Agence de mise 
en valeur des 
forêts privées 
des Appalaches 
(AMVAP)

Rédaction d’une revue des 
produits forestiers non ligneux 
présent sur le territoire

Lac-Etchemin Foresterie       2 849,36 $ 7 059,14 $

Gyro-Trac 
Corporation

Acquisition d’équipement Sainte-Justine Industrie/
Commerce

15 950 $ 79 770 $

Club de golf 
coopératif de 
Lac-Etchemin

Processus de bonification continue 
2021-2024 Phase 2

Lac-Etchemin Récréotourisme 40 712,39 $ 57 672,56 $

Les Ruchers 
LeCam inc.

Construction d’un bâtiment 
adapté

Saint-Camille-
de-Lellis

Récréotourisme 
(Agrotourisme)

50 000 $ 395 010 $

Sentiers de vélo 
Mont-Orignal

Aménagement d’un réseau de 
sentiers de vélo de montagne 
Phase 2

Lac-Etchemin Récréotourisme 50 000 $ 100 000 $

Les Portes Saint-
Georges inc.

Acquisition d’équipement Sainte-Aurélie Industrie/
Commerce

47 050 $ 550 000 $

Dômes 
Bellechasse 
S.E.N.C.

Nouvelle entreprise 
d’hébergements insolites

Saint-Luc-de-
Bellechasse

Récréotourisme 51 324 $ 256 620 $

Promoteur Projet Municipalité Catégorie Montant versé Investissement 
total
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Agence de mise 
en valeur des 
forêts privées 
des Appalaches 
(AMVAP)

Développement et valorisation des 
produits forestiers non ligneux des 
Etchemins

Lac-Etchemin Foresterie 10 560 $ 35 126 $

Service Nautique  
Les Etchemins 
inc.

Mise en place d’une boutique 
nautique à Lac-Etchemin

Lac-Etchemin Industrie/
Commerce

21 768 $ 111 768 $

Corporation 
Éco-Parc  des 
Etchemins

Centre de location nautique Lac-Etchemin Récréotourisme 33 243,80 $ 88 599 $

Atelier Pruno Acquisition d’équipement Saint-Prosper Industrie/
Commerce

5 675,37 $ 28 637 $

Auberge des 
Etchemins

Projet Spa Terrasse Lac-Etchemin Récréotourisme 15 999,21 $ 81 418 $

Le Spécialiste du 
bardeau de cèdre 
inc. (SBC)

Développement de nouveaux 
équipements

Saint-Prosper Foresterie 60 000 $ 300 000 $

L’Atelier du métal Rénovation et achat 
d’équipements

Saint-Magloire Industrie/
Commerce

29 100 $ 205 495 $

Transport Guy 
Bisson et fils inc.

Agrandissement du garage Sainte-Justine Industrie/
Commerce

150 000 $ 1 410 615 $

Fabrication 
Drouin

Achat d’une table Plasma CNC Saint-Prosper Industrie/
Commerce

8 750 $ 75 650 $

JBV Conception 
et fabrication

Projet de robotisation Sainte-Aurélie Industrie/
Commerce

18 856 $ 412 677 $

Boutique Daisy 
et Cie

Boutique et améliorations 
locatives

Sainte-Justine Industrie/
Commerce

4 694,55 $ 138 000 $

Douceurs des 
Appalaches

Visites agrotouristiques 
autoguidées et guidées

Lac-Etchemin Récréotourisme 2 831,79 $ 34 511 $

Blouin 
Optométrie inc.

Repreneuriat et déménagement de 
Blouin Optométrie

Lac-Etchemin Industrie/
Commerce

52 360 $ 525 000 $

Welbe inc. Repreneuriat Brava by Welbe et 
développement de la marque

Sainte-Justine Industrie/
Commerce

73 960 $ 369 800 $

Charles Pouliot 
Construction inc.

Achat d’équipements pour la 
production de moulures et autres 
produits métalliques

Lac-Etchemin Industrie/
Commerce

38 065 $ 600 045 $

Bechedor inc. Mise en place de nouvelles 
infrastructures pour augmenter la 
production de semis forestiers

Saint-Prosper Foresterie 100 000 $ 907 675 $

Total : 2 938 377,57$ 20 050 029,52 $

Promoteur Projet Municipalité Catégorie Montant versé Investissement 
total
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